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Sobre qual instituicao estamos falando?

Tratamos aqui de uma sociedade de economia mista, com seus mais de dois séculos
de histéria e sempre no centro nevralgico das opera¢des monetarias e crediticias, um
conglomerado financeiro com mais de R$ 2,56 trilh6es de ativos.

Sobre a Func¢iao Social da Empresa Estatal

1.

O cumprimento da Fungédo Social da empresa estatal ocorre pela efetiva realizagao
do interesse coletivo ou de objetivo de seguranga nacional (artigo 173 da Constituicao
Federal), conforme disposto na Lei que autorizou sua constituiggo.

Essa disposicao constitucional implica reconhecer que as empresas estatais ndo se
guiariam simplesmente pelos interesses privados e estariam desvinculadas do interesse
coletivo. Ou seja, desse preceito constitucional deriva que todo empreendimento estatal é
constituido para atender a um objetivo estratégico — o interesse coletivo —, muito além da
mera obtencéo de recursos para o Estado (via dividendos, por exemplo).

Logo, a empresa estatal pode — e deveria, para cumprir sua fun¢éo social — construir
caminhos de gestdo e execucao de politicas publicas que julgue mais adequadas a
protecao e a satisfacdo do interesse coletivo, ainda que em prejuizo da maximizagao dos
lucros.

Essa matéria esta tratada também na Lei 13.303/2016 — a denominada
Lei das Estatais' —, de cujo conteido destacamos os excertos abaixo:

“Art. 4° Sociedade de economia mista é a entidade dotada de
personalidade juridica de direito privado, com criagao autorizada por
lei, sob a forma de sociedade andnima, cujas a¢des com direito a voto
pertengam em sua maioria a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal, aos
Municipios ou a entidade da administragao indireta.

§ 1° A pessoa juridica que controla a sociedade de economia mista tem
os deveres e as responsabilidades do acionista controlador, estabelecidos

na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e devera exercer o poder de
controle no interesse da companhia, respeitado o interesse publico que

Art. 8° As empresas publicas e as sociedades de economia mista deverao
observar, no minimo, os seguintes requisitos de transparéncia:

V - elaboracéo de politica de distribuicdo de dividendos. a luz do
interesse publico que justificou a criagdo da empresa publica ou da

sociedade de economia mista” (grifamos)

5. Ha que reconhecer a dualidade em que se movem os bancos publicos — notadamente

os organizados na forma de sociedades de economia mista -, 0s quais convivem, por

um lado, com uma “racionalidade empresarial privada” e, de outro, com uma “dimenséo
instrumental publica”. E, é forgoso constatar, que o0 movimento (estratégico e operacional)
dessa dualidade de dimensdes — as quais por vezes se complementam, por vezes se
contradizem e, nesse ultimo caso, a resultante quase sempre pende para o interesse
privado — é que determina o desempenho e a trajetdria dessas instituigbes.

Lei 13.303/2016 (disponivel em: L13303).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm

Sobre a Funcao Social do Banco do Brasil

6. No caso do Banco do Brasil, sua fungéo social foi estabelecida na Lei 4.595/1964 (Lei da
Reforma Monetaria)? e, por consequéncia, reproduzida em seu Estatuto Social® e aqui
transcrita:

“Art. 2°. O Banco tem por objeto a pratica de todas as operagdes bancarias
ativas, passivas e acessorias, a prestagao de servigos bancarios, de
intermediagao e suprimento financeiro sob suas multiplas formas e o
exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional, inclusive por meio de plataformas digitais.

§1° O Banco podera, também, atuar na comercializagdo de produtos
agropecuarios, além de promover a circulagao de bens e servigos em geral.

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execugao da politica
crediticia e financeira do Governo Federal, exercer as fungdes que lhe
sao atribuidas em lei, especialmente aquelas previstas no artigo 19 da
Lei n°® 4.595/1964, observado o disposto nos artigos 5° e 6° deste Estatuto.”
(grifamos)

7. Portanto, se o texto do Estatuto e o da Lei que dispbe sobre a Politica e as Instituicées
Monetarias, Bancarias e Crediticias contém, literalmente, o compromisso do BB com uma
“fungao social”, caberia entdo entender e confrontar os contornos e os resultados das
suas acoes em face do previsto nas referidas normas. E, caso necessario, formular
politicas publicas e estratégias negociais para resgatar e/ou fortalecer a presenga
e o papel social do BB, observando sempre a necessidade de o Poder Publico
assegurar recursos especificos, com prazos, remuneragao e riscos adequados ao
atendimento dessas responsabilidades, conforme disposto naquelas normas de
regéncia.

8. Tendo por base o disposto na Estratégia Corporativa do Banco do Brasil (ECBB), que,
sabemos todos, tem sido rigorosamente executado, é possivel apreciar o cumprimento,
ou o descumprimento, da funcao social do BB.

9. AECBB, definida pela Alta Administracao, direciona a atuagéo de toda a instituicdo e
€ constituida por Componentes de Longo Prazo (Proposito, Valores e Segmentagéo
de Clientes), revisados a cada 5 (cinco) anos, e pelo Mapa Estratégico (Objetivos,
Direcionadores e Plano Diretor), revisado anualmente.

A Estratégia Corporativa em execucgio
e o interesse coletivo

10. Apresentamos no Quadro 1, a seguir, uma sintese da evolugdo da ECBB desde 2002,
sempre tendo por fonte as publicagbes oficiais do BB, as quais expressam os caminhos
e os resultados que a orientacao definida pelo Conselho de Administragéo estabeleceu
para a instituicao.

11. E sintomatico observar que até 2016 a Missdo do BB contemplava: “promover o
desenvolvimento sustentavel do Brasil e cumprir sua fungao publica com eficiéncia’; e
possuia dentre seus objetivos estratégicos: “Reforgcaremos nosso papel de dinamizador
do desenvolvimento do pais, com énfase na inclusdo social e produtiva, urbana e rural’.
Ou seja, o BB, nesse periodo, teve papel e marca de banco publico!

2 Disponivel em: L4595
3 Disponivel em: 04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L4595.htm
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2

12. Contudo, registre-se que, em apresentagao institucional em setembro de 2016, o BB
foi apresentado como “Banco de Mercado com Espirito Publico”, e seus objetivos
estratégicos passaram a priorizar a rentabilidade, a experiéncia do cliente e a
transformacéao digital. Esse foi o ponto de mutagao, a partir do qual o direcionamento
estratégico restou caracterizado pela orientagdo de busca da rentabilidade, com
a selecao dos negoécios — e dos clientes — a partir da rentabilidade livre de riscos,
preferencialmente acima de 20%, que estes pudessem entregar.

Evolucdo da Estratégia Corporativa do Banco do Brasil

Mandato

Lula 1 (2003-2006)

Lula 2 (2007-2010)

Dilma (2011-2016)

Temer (2016-2018)

Bolsonaro (2019-2022)

Lula 3 (2023-2026)

Marca do BB
Banco publico de

desenvolvimento

Banco publico indutor
do crescimento

Banco publico instrumento
de politica econémica e social

Banco orientado pela
rentabilidade

Banco orientado pela geragdo
de valor para o acionista

Sem mudanga da
orientagdo herdada

Direcionamento Estratégico

Inclusdo produtiva e
crescimento econdomico

Desenvolvimento sustentavel,
internacionalizagdo, e atuagdo
anticiclica

Ampliagdo da inclusdo
produtiva e fortalecimento
do investimento

Majoragdo do retorno ajustado
ao risco e eficiéncia operacional

Rentabilidade, digitalizagdo e
eficiéncia operacional

Sem mudanga da orientagdo
herdada

Segmentos Prioritarios

MPE, Agricultura Familiar,
Setor Publico, Desenvolvimento
Regional

MPE, Agricultura Familiar,

Comeércio Exterior

Agricultura Familiar,
Empresarial, Setor Publico, MPE

Segmentos mais rentaveis
(elitizagdo)

Agronegocio e Segmentos mais
rentaveis

Sem mudanga da orientagdo
herdada

Resultado Predominante

Forte expansdo do crédito

Expansdo acelerada
dos financiamentos

Consolidagdo dos maiores
volumes histéricos de crédito

Redugdo expressiva do
crédito para MPE

Crescimento do crédito
rural empresarial

Manutengdo do padrao
implantado ap6s 2016

13.Devemos sempre ressaltar essas diferengas no mandato e no direcionamento
estratégico do BB definidas pelo acionista controlador. Na crise financeira global
de 2008, o BB cumpriu fungao anticiclica, apoiou o pais e fez crescer sua participagéo
no mercado - segundo dados do Banco Central, entre dezembro de 2007 e dezembro
de 2010, a sua posigao em ativos passou de 13,4% para 20,7% do PIB, e na oferta de
crédito, de 5,2% para 8,9% do PIB.

14. Em 2012, o BB liderou o movimento de redugéo das taxas e dos spreads bancarios
(Programa Bom para Todos). Registremos: sao dois exemplos de iniciativas que
efetivamente atendem ao relevante interesse coletivo, correspondem ao exercicio da
funcéo social do banco e, importante salientar também, resultaram em ganhos para a
instituicdo, seus publicos de relacionamento e para o pais. Todos ganhamos! No periodo
recente, a orientacao de priorizar acdo semelhante aos seus pares privados resultou na
perda de mercado - foi ultrapassado pelo ltau Unibanco em 2018 -, com excluséo de
clientes e mercados “menos rentaveis”.

15.Razao? Alteragao na sua estratégia de atuagdo, a Estratégia Corporativa do Banco do

Brasil (ECBB).
v

16. Ressalte-se dentre os Direcionadores definidos na Dimenséao Financeira:

v' “Diversificar e elevar o resultado, considerando as necessidades e potencialidades
dos clientes”;

v' “Acelerar e integrar a geragado de valor em ecossistemas e novos negdcios”; e

v “Exercer, com rentabilidade adequada, o protagonismo em negécios relevantes sob ameaca”.

17.Entéo indagamos: a que prego a administragao “fez desaparecer” os compromissos do
BB com o interesse coletivo em troca de seu novo propdsito, o de priorizar a rentabilidade

com otimizagao do capital e a geragéo de valor para os acionistas?



18.

19.

20.

Compromisso inabalavel com a rentabilidade? Sim, concordamos que toda instituicao
publica também deve ser rentavel e eficiente, mas indagamos: a qualquer custo? E o
interesse coletivo que motivou sua constituicdo? E os recursos e apoio publicos
empregados no seu crescimento e consolidagdo como uma das instituicoes
financeiras mais solidas e respeitaveis mundo afora?

A histéria tem mostrado que essa busca da rentabilidade tem resultado na definicdo

de metas financeiras de “retorno livre de risco” acima de 20%. as quais acabam por
excluir clientes e mercados definidos como menos promissores. Esse comportamento
assumido a partir de 2016 freou a evolugao da oferta de carteira de crédito — em valores
nominais, a carteira classificada, que alcangou R$ 719,6 bilh6es em dezembro de
2015, viu-se reduzindo até meados de 2021 e sé veio a recuperar aquele patamar

— em termos nominais - em setembro de 2021! Desse processo resultou a redugao
de participagbées em varios segmentos do mercado e perda da posi¢cao de maior
instituicdo em ativos para o Itai Unibanco em 2018.

E nessa busca de operagdes e mercados mais promissores, 0s primeiros a serem
excluidos foram os pequenos negdcios. A carteira de crédito das micro e pequenas
empresas, que era de R$ 93,6 bilhdes em dezembro de 2015, fechou em R$ 111,4 bilhes
em margo de 2026 — agora apresentada de forma consolidada com as médias empresas —,
com volume de R$ 111,4 bilhdes (ver Tabelas 1 e 2). Ou seja, nem com essa consolidagéo,
esse segmento, tdo importante na geragéo de emprego, teve um aumento real na sua
participagéo na oferta de crédito do BB. Adicionalmente, mesmo se considerarmos que

no periodo da pandemia da Covid-19 houve uma expanséao de crédito suportado pela
cobertura de fundos garantidores, o comparativo das taxas de crescimento verificadas nos
periodos do governo atual e do anterior apresenta diferenga discrepante.

BB - Evolucao da carteira de crédito, por segmentos

Segmento

Carteira de Crédito

Pais

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

MPME

Governo

Grandes

Agronegdcios

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Exterior

TVM Privados e Garantias
Carteira de Crédito Expandida
Interna

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica
Agronegocios

Externa

Dez/18 Dez/22 Dez/25 Mar/26 Variagdo Composicdo
(a) (b) (e) (f) (b)/(a) (f)/(b) Dez/22 Mar/26
641.871 891.283 1.229.907 1.235.304 38,9% 38,6% 88,7% 94,6%
605.443 853.850 1.165.218 1.173.537 41,0% 37,4% 85,0% 89,9%
196.654 287.794 356.878 361.744 46,3% 25,7% 28,6% 27,7%
221.596 280.009 402.207 393.405 26,4% 40,5% 27,9% 30,1%
59.211 105.553 115.192 111.445 78,3% 5,6% 10,5% 8,5%
44,916 53.297 79.516 81.128 18,7% 52,2% 5,3% 6,2%
117.468 121.158 207.500 200.832 3,1% 65,8% 12,1% 15,4%
187.193 286.047 406.133 418.388 52,8% 46,3% 28,5% 32,0%
148.420 272.531 364.973 372.496 83,6% 36,7% 27,1% 28,5%
38.773 13.516 41.160 45.892 -65,1% 239,5% 1,3% 3,5%
36.428 37.433 64.689 61.768 2,8% 65,0% 3,7% 4,7%
57.223 113.324 66.604 70.224 98,0% -38,0% 11,3% 5,4%
699.094 1.004.607 1.296.511 1.305.528 43,7% 30,0% 100,0% 100,0%
657.289 957.859 1.218.249 1.229.248 45,7% 28,3% 95,3% 94,2%
196.955 289.614 356.965 361.834 47,0% 24,9% 28,8% 27,7%
271.539 358.533 455.150 449.027 32,0% 25,2% 35,7% 34,4%
188.796 309.711 406.133 418.388 64,0% 35,1% 30,8% 32,0%
41.805 46.749 78.262 76.280 11,8% 63,2% 4,7% 5,8%

Fonte: BB-RI, Séries Histdricas 12 trimestre de 2026.

Elaboragdo propria.




BB - Operacoes de Crédito com MPE!

Mandato Saldo das Operagdes

Inicio Fim Variagao
Lula 1 e Lula 2 (2003-2010) 3.577 50.916 1323,4%
Dilma (2011-2015) 50.916 93.616 83,9%

" Com a extingdo da Diretoria de MPE, esses dados desagregados ndo mais foram divulgados.

21. No caso do crédito rural, o PRONAF, depois de representar cerca de 30% da carteira
rural do BB em 2010 e ter crescido 90% entre o final de 2010 e meados de 2016, desde
entdo teve sua participagao reduzida, alcangando cerca de 17% do volume ofertado em
margo ultimo e, repetindo o ocorrido com as MPME, apresentando taxa de crescimento
inferior a verificada no governo anterior (ver Tabela 3 e 4).

BB - Operacdes de Crédito com a Agricultura Familiar

Mandato Saldo das Operagdes

Inicio Fim Variagao
Lula1 e Lula 2 (2003-2010) 2.779 22.084 694,7%
Dilma (2011-2015) 22.084 39.272 77,8%
Temer (2016-2018) 41.935 44.069 5,1%

BB - Evolucdo da Carteira Agro, em segmentos selecionados

Segmento Dez/18 Dez/22 Dez/25 Mar/26 Variagdo Composicdo

(a) (b) (e) (f) (b)/(a) (f)/(b) Dez/22 Mar/26
Carteira de Crédito 188.796 309.711 406.133 418.388 64,0% 35,1% 100,0% 100,0%
Crédito Rural 167.904 281.341 367.029 382.501 67,6% 36,0% 90,8% 91,4%
Pronaf 44.069 57.847 68.855 69.692 31,3% 20,5% 18,7% 16,7%
Pronamp 23.387 18.788 35.606 37.732 -19,7% 100,8% 6,1% 9,0%

Fonte: BB-RI, Séries Histdricas 12 trimestre de 2026.
Elaboragdo propria.

22. O mesmo ocorre com o Microcrédito Produtivo Orientado. Na Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanga Corporativa 2026 (Ano-base 2025), o Banco do Brasil informa ter
desembolsado R$ 1,38 bilhdo em 2025. Ao mesmo tempo, nas Séries Historicas divulgadas
no site do banco, o saldo da Carteira de Crédito — Pessoa Fisica referente a essa politica
era de apenas R$ 239 milhdes em dezembro de 2025 (observando que chegou a R$ 1,387
milhdes em setembro de 2024!). Essa discrepancia compromete a transparéncia, dificulta
o controle social e levanta duvidas legitimas sobre a efetividade real de uma politica
essencial para a incluséo produtiva e o combate a desigualdade. Quando os niimeros nao
se explicam, o problema deixa de ser contabil e passa a ser politico.



A Estratégia Corporativa em execucao:
a geracao de valor para os acionistas...

23.Essa supremacia da racionalidade empresarial privada fica transparente no discurso
da Administracéo, conforme atestam estes excertos selecionados do Relatério de
Administracdo 2024 do Banco do Brasil:

“Temos trabalhado continuamente para entregar um Banco do Brasil
personalizado para cada cliente, com relacionamento proximo e experiéncia
digital. Desta forma, a geragao de negocios é sustentavel e o retorno aos
nossos acionistas e a sociedade é uma consequéncia natural do nosso
jeito de ser BB.

Além de remunerar acionistas e sustentar o crescimento do crédito,
geramos R$ 85,4 bilhées em valor adicionado a sociedade, considerando
impostos, salarios, dividendos e outros componentes.

(-r)

Em 2025, renovamos nosso compromisso de gerar resultados
sustentaveis para nossos acionistas, ao mesmo tempo em que agregamos
valor a sociedade. Nosso proposito é estar sempre presente e relevante na
vida das pessoas, contribuindo para o desenvolvimento do Brasil.” (grifamos)

24. Sobre a ECBB, assim registra o Relatério de Administragao em 31.03.2026:

“A Estratégia Corporativa do Banco do Brasil (ECBB) € o que traduz nossa
visao de futuro, nossas prioridades e nossas escolhas, orientando o
posicionamento estratégico da instituicao.

Nosso propdsito - ser proximo e relevante na vida das pessoas em todos o0s
momentos — e nossos valores orientam comportamentos e consolidam
NOSSO compromisso com a geragao de valor para o cliente, parceiros e toda
sociedade.

Para o ciclo 2026-2030, reforcamos a visdo de longo prazo e a construgéo de
avenidas de crescimento, por meio de uma metodologia baseada na reflexao
sobre cenarios e futuros possiveis, no fortalecimento de nossas capacidades
organizacionais e no investimento em inovagao e transformagao digital.

Nossos direcionadores e objetivos estratégicos seguem cinco principios
norteadores, que refletem escolhas conscientes para assegurar a
competitividade e a perenidade do Banco do Brasil:

Gestao financeira inteligente e sustentavel
Transformacao digital com proposito
Geracao de valor e inovacgéao continua
Atuagéo em novas arenas de negdcios

Governangca eficiente e integrada”

25. Nas atuais condigdes socio-histdricas, € forgoso reconhecer a carga ideoldgica no
sentido desses discursos que privilegiam a geracéo de valor para os acionistas. A ideia-
forca desse modelo/concepgéo de gestao € a de que o principal propdsito da empresa
é criar e maximizar o valor para o acionista (valor financeiro da agédo, valor de mercado
da empresa e payout), e essa légica de criagao de valor para o acionista deve orientar e
permear todas as praticas e decisées empresariais.

26. Alias, o payout do BB vinha se situando até 2025 entre 40% e 45% — muito acima do
minimo obrigatério de 25% - e, embora aderente ao disposto na “Politica especifica de
Remuneragéo dos Acionistas do BB”, pode ser questionado também a luz da previsao do
inciso V do artigo 8° da Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), que preconiza a “elaboracao

de politica de distribuicdo de dividendos, a luz do interesse publico que justificou a
criacao da empresa publica ou da sociedade de economia mista”.
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27.

28.

29,

30.

31.

32.

33.

34.

Observa-se, pois, que o interesse publico nao aparece explicitamente como um dos
balizadores do payout. A razéo seria para néo afastar os investidores? Ora, o acionista
de uma sociedade de economia mista — que, conforme de conhecimento, deveria ter no
interesse primario prestar servicos para o bem do publico -, se bem-informado, possui
expectativa de realizar ganhos menores vis-a-vis ativos privados assemelhados, os
quais sdo compensados pelo menor risco de a empresa falir, porque protegida pelo
interesse do Estado. Ou seja, se houver transparéncia sobre o mandato da estatal,
governanga soélida e conformidade com as normas de regéncia, esse ponto ja esta
precificado pelos investidores.

Nessa direcao de “todo o poder ao acionista”, a estrutura de governanga
corporativa da instituicdo opera sempre na dire¢do da valorizagao do banco
enquanto um ativo financeiro — valendo-se para tanto da imposi¢édo de elevadas taxas
de retorno livre de risco nas suas operacdes, e, se necessario, da venda de participagbes
societarias de suas controladas e coligadas -, abandonando cada vez mais seu
compromisso primeiro com o mundo real: a promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel do pais.

Reiteramos a importancia de reconhecer a carga ideoldgica e a capacidade de ler e ditar
rumos desses discursos que privilegiam a geracdo de valor para 0s acionistas.

Dessa forma, a Administracdo do BB - que tem valorizado ao extremo o discurso/
pratica da geracao de resultados sustentaveis para os acionistas -, ao divulgar Fatos
Relevantes em 19 de fevereiro de 2025, assumiu projegdes de lucro entre R$ 37 e
R$ 41 bilhdes e payout de 40% a 45%.

Contudo, ao fim do 1° semestre, ao entregar um resultado cerca de 50% a menor
e com escassas perspectivas de realizagao do resultado entdo anunciado para
o exercicio, ainda que tenha divulgado video institucional ressaltando que as
operagoes realizadas com os clientes contam mais para as pessoas e para o
pais que os numeros contabilizados, o BB ficou a mercé das criticas e analises
pessimistas dos analistas do mercado financeiro.

Diante desse quadro, em Fato Relevante divulgado em 20 de agosto de 2025, o Banco
do Brasil comunicou que, “em virtude da necessidade de convergéncia para o payout
de 30% aprovado pela Administracao em 13 de agosto de 2025, a remuneragao dos
acionistas referente ao terceiro trimestre de 2025 sera paga integralmente em 11/12/2025,
ou seja, ndo havera pagamento antecipado referente ao periodo.”

Mas, reafirmando esse direcionamento, a Administragdo do BB*, em evento (Dia do
Investidor) realizado em Nova York em 24 de setembro de 2025, divulgou que estaria
em estudo a revisao da politica de dividendos, o que poderia incluir ndo so6 a
revisdo de seu piso como o pagamento de parcelas extraordinarias em 2026.

No mesmo evento, foi reconhecida a importancia da contribuigdo das empresas do
conglomerado para o resultado, e ndo se descartou o IPO do BB Consorcios®, de
forma a reforgar os resultados da institui¢ao.

Ou seja, em periodo desafiador, com a elevagéo da inadimpléncia e mudangas
regulatorias — especialmente a Resolugao 4.966/2021 —, que impactaram a geragao

de resultados do negocio bancario e tém forgado a reviséo dos processos de todo o
ciclo de crédito da estruturagéo do produto, passado pela sua concesséo, regras de
provisionamento, cobranga e recuperagéo, a Administragdo do BB nao faz valer o
peso da instituicdo bicentenaria e busca o caminho de se desfazer de ativos para
fazer resultados circunstanciais e agradar ao mercado.

4 Ver: https://www.suno.com.br/noticias/banco-do-brasil-bbas3-pode-revisar-dividendos-2026-go/
5 Ver: https://www.infomoney.com.br/mercados/bb-avalia-ipo-de-unidade-de-consorcios-para-

reforcar-resultados/?utm_source=whatsapp&utm_medium=social



https://www.suno.com.br/noticias/banco-do-brasil-bbas3-pode-revisar-dividendos-2026-go/
https://www.infomoney.com.br/mercados/bb-avalia-ipo-de-unidade-de-consorcios-para-reforcar-resultados/?utm_source=whatsapp&utm_medium=social
https://www.infomoney.com.br/mercados/bb-avalia-ipo-de-unidade-de-consorcios-para-reforcar-resultados/?utm_source=whatsapp&utm_medium=social

A Geracido de Valor para os Acionistas
e a Prestacdo de Contas...

35. Importante ressaltar que, nos ultimos anos, o BB tem prezado mais a prestagéo de
contas para seus investidores privados e analistas de mercado do que para a sociedade
brasileira.

36. E facil constatar esse fato: o BB tem realizado 4 apresentacdes trimestrais com o Vice-
Presidente de Relagbes com Investidores e 4 lives trimestrais com a presenca da Presidente
e de Vice-Presidentes, eventos esses para divulgar seus resultados, além do Investor Day,
realizado em Nova York, também com a presencga da Presidente e de Vice-Presidentes, para
apresentar resultados e perspectivas para o banco para aquele mesmo publico.

37.Mas, na prestacao de contas para a sociedade, ndo vimos a Administracdo do BB
comparecer a Comissao Mista do Orgamento do Congresso Nacional, em cumprimento
a Lei de Diretrizes Orgamentarias, para fazer a prestagdo de contas semestral, em
maio e setembro, do cumprimento da sua parcela de responsabilidade na execucgéo de
programas e politicas definidas nas pecgas orgamentarias federais. Ou seja, nove eventos
por ano para o mercado e zero eventos para a sociedade.

38. Também é relevante observar a perspectiva que a Administragéo do BB tem atribuido as
iniciativas de seu acionista controlador, a Unido Federal, relativamente aos riscos que o
cumprimento do mandato e da fungéo social do Banco do Brasil podem trazer para o banco.

39. Especificamente, falamos aqui dos termos registrados no Formulario de Referéncia®,
documento elaborado pela Administracdo das empresas de capital aberto para atender a
normas da CVM. Observemos:

“A Unido, na condi¢ao de acionista controlador, poderia eventualmente
influenciar as decisdes dos conselheiros de administragao cuja
indicagao lhe compete, no sentido de que o Banco desenvolva
atividades negociais que priorizem objetivos ou programas de interesse
governamental.

Também existe a possibilidade de que alguns desses negdcios concorram com
os objetivos econémicos da atuagdo do BB, o que poderia afetar o Banco
adversamente e, porventura, causar danos a sua reputagao.” (grifamos)

40. Ora, qual a razdo de os acionistas indicarem representantes na estrutura de governanga
de uma empresa, sendo para a orientagao das atividades na dire¢éo da realizagdo de seus
legitimos interesses? Por que ndo caberia ao BB, banco publico, desenvolver atividades
negociais que priorizem objetivos ou programas de interesse governamental? Como a atuagao
do BB na condi¢éo de instituicdo publica de fomento pode causar danos a sua reputagéo?

41.Nao seria contraditério, para ndo dizer desrespeitoso, que a administragdo, nomeada pelo
acionista controlador veja nele e nos conselheiros por ele indicados agentes que podem
contrariar os “interesses maiores da organizagédo” e acarretar danos a sua reputagao?

42.Por que essa aversao a dimensao publica do BB? Nao se pode esquecer que o fato
de o BB ter controle publico Ihe assegura a gestao e a custddia de recursos e de fundos
publicos, portanto o acesso a fontes “cativas” de funding e de receitas financeiras e de
prestacao de servigos.

43.Deve ser lembrado ainda que, sempre que necessario, ha o suporte de capital por parte
do Tesouro Nacional (lembremos das capitalizagbes em anos recentes...), 0 que contribui
para a avali¢ao diferenciada do rating do BB. Assim, para além das preferéncias e
referéncias ideoldgicas, nao resta esclarecido onde e como o acionista controlador
é fator de risco para o BB.

6 Formulario de Referéncia 2025, publicado em 19.11.2025, p. 126. Disponivel em: <api.mziq.com/mzfilemanager/

fs

v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/aa9dd67{-577-e662-f660-4ecb92ea85d9?origin=1>.



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/aa9dd67f-57f7-e662-f660-4ecb92ea85d9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/aa9dd67f-57f7-e662-f660-4ecb92ea85d9?origin=1
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A Geracao de Valor para os Acionistas
e seus impactos...

44.Conforme afirmado, a /6gica de criagéo de valor para o acionista deve orientar e
permear todas as praticas e decisbes empresariais ao exercer pressao sobre os
administradores com vistas a ampliagdo da margem financeira e a otimizagao de
despesas administrativas, o que tem resultado em:

a)

b)

d)

f)

9)

elitizacdo da clientela: via oferta de crédito, com elevadas taxas de retorno
livres de riscos, e foco na digitalizagcdo do atendimento e no rejuvenescimento
da clientela;

reducéo da rede de atendimento: o numero de agéncias saiu de 3.164 em
dezembro de 2002 para 5.544 em junho de 2015 (5.428 em junho de 2016), e
desde entéo se viu reduzido a 3.983 em dezembro de 2022 (3.942 em margo
de 2026);

consolidacdo de modelo de negdécios do BB como uma plataforma digital de
comercializagdo de produtos e servigos financeiros e ndo financeiros voltada
para clientes e néo clientes de alta maturidade digital, o que reforga as
tendéncias de elitizacdo da clientela e de transferéncia de servicos (e custos)
para o autoatendimento remoto/digital de clientes;

reducdo do numero de funcionarios: o numero de funcionarios saiu de 75.949
em dezembro de 2002 para 112.325 em junho de 2015 (109.615 em junho de
2016), e desde entdo se viu reduzido a 85.953 em dezembro de 2022 (84.619
em margo de 2026). Vale o registro de que o numero de clientes passou

de 64,2 milhdes em junho de 2016 para 91 milh6es em margo de 2026,
informagdes essas que, articuladas, expressam a intensificagao do trabalho
bancario com o suporte de tecnologias da informagao e comunicagao
(ver Tabela 5);

redefinicdo do modelo de trabalho e de atendimento bancario, com

extingdo ou redugao de cargos/fungdes ligados ao suporte operacional

e ao atendimento presencial de clientes; valorizagdo de competéncias

de negociacao e de trabalho com tecnologias de informacao; criacao de
agéncias de negocios compartilhadas com outras marcas; e direcionamento
do atendimento presencial para poucas agéncias, resultando em sobrecarga
de trabalho para os bancarios e piora na qualidade do atendimento;

adocédo da remuneragéo variavel como o elo entre a geragdo de valor para

0S acionistas e 0 engajamento das equipes, tendo por pressuposto que

os funcionarios tenderdo a se comprometer com essa “causa” desde que
também recebam “sua parte” do valor gerado, conforme metas e avaliagéo de
desempenho alcangados; e

tratamento individualizado da carreira e do desenvolvimento das
competéncias dos funcionarios, com avaliagdo de desempenho pelas metas
de trabalho alcangadas e pelos “comportamentos sociais” apresentados,
observando que ha significativa parcela de responsabilizagao individual pelo
“sucesso” na trajetéria dos empregados.




BB - Evolucao do nimero de agéncias, funcionarios e clientes

4702 4T06 4712 2T16 4T18 4122 1T26 Variagdo 2T16- 1T26

Agéncias - Brasil 3.164 3.969 5.362 5.428 4.722 3.983 3.942 -1.486 -27,4%
Centro-Oeste n.d. n.d. 311 483 459 396 385 -98 -20,3%
Nordeste n.d n.d. 1.159 1.136 1.014 817 815 -321 -28,3%
Norte n.d. n.d. 477 320 300 254 250 -70 -21,9%
Sudeste n.d. n.d. 2.356 2.432 2.015 1.704 1.684 -748 -30,8%
Sul n.d. n.d. 1.059 1.057 934 812 808 -249 -23,6%
Terminais de Autoatendimento (TAA) n.d. n.d. n.d. 64.785 61.543 56.309 50.223 -14.562 -22,5%
TAA - Rede Propria n.d. n.d. n.d. 42.251 36.247 31.267 22911 -19.340 -45,8%
TAA - Rede Compartilhada n.d. n.d. n.d. 22.534 25.296 25.042 27312 4.778 21,2%
Base de Clientes (em milhares) n.d. n.d. 58.551 64.187 67.424 81.910 91.028 26.841 41,8%
Funcionario 75.949 82.622 114.182 109.615 96.889 85.953 84.619 -24.996 -22,8%
Funcionarios por Agéncia 24 21 21 20 21 22 21 1 6,3%
Clientes por Funcionario - - 513 586 696 953 1.076 490 83,7%
Clientes por Agéncia - - 10.920 11.825 14.279 20.565 23.092 11.267 95,3%

Fonte: BB-RI, Séries Historicas 1T26.
Elaboragdo propria.

45. Dessa forma, fica claro que implantar essa Iégica de criagdo de valor para o
acionista resulta num movimento de mudancga da cultura da organizagao, para_
guiar a (re)definicdo de seu modelo de negdcios e estratégia corporativa, as tomadas
de decis&o e os processos de negoécios, a gestéo de pessoas, a consolidacdo de novos
valores, comportamentos e discursos das liderancas e os incentivos para o engajamento
dos funcionarios nessa jornada.

46.E a ECBB em curso demonstra claramente esse esforco de mudanca cultural, ao
estabelecer, na Dimenséao “Pessoas e Cultura”, indicadores relacionados ao: i) esforgo
esperado dos gestores em engajar suas equipes — Indice de Lideranga Engajadora; ii)
esforgo dos empregados de ades&o a “causa” - Indice de Engajamento de Funcionarios;
e iii) reconhecimento e admisséo do crescente adoecimento mental dos empregados —
Indice de Seguranga Psicolégica.

47.Esse Direcionamento Estratégico aparece de forma ainda mais violenta no tratamento
dispensado aos trabalhadores e trabalhadoras do banco. A imposicao de metas de
resultados e vendas, que resulta na intensificagéo do ritmo e na ampliagdo da jornada
de trabalho, escancara uma incoeréncia grave com a orientagao do governo Lula, que
afirma combater jornadas exaustivas, como a escala 6/1, e promover mais equilibrio
entre trabalho, saude e vida. Enquanto o governo sinaliza a valorizagéo do trabalho como
prioridade politica, a diregdo de uma empresa publica controlada pela Uniéo intensifica a
exploragéo e o adoecimento no ambiente laboral.

48. Ao ampliar jornadas, reduzir postos e impor mecanismos de coagédo econémica, o
Banco do Brasil ndo apenas descumpre a lei e o Acordo Coletivo de Trabalho como atua
objetivamente contra uma agenda estratégica do proprio governo federal.

49. A maioria desses trabalhadores tem longo tempo de casa. Sdo pais, maes e arrimos de
familia que organizaram suas vidas em torno de uma renda estavel. A perda abrupta
da fungéo e da remuneragao néo é detalhe administrativo: € ataque direto a dignidade
e a seguranga material dessas familias. Além disso, a Administragéo do BB cria
conscientemente um passivo trabalhista bilionario, abrindo espago para uma avalanche
de agdes judiciais decorrentes da ampliagao ilegal da jornada e dos mecanismos de

coagao adotados.
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Sobre os resultados do BB em 2025...

50. Muito se fala do impacto da Resolugéo 4.966/2021 sobre os resultados do BB,
especialmente na carteira rural. S6 ndo se deve esquecer que: i) nenhuma instituicao
financeira conhece tanto esse segmento quanto o BB; e ii) a referida Resolugéo, muito
embora tenha sido publicada em 2021, teve seus efeitos a partir de 1° de janeiro de 2025,
e todos os bancos, por determinagao do BC, elaboraram projeto para sua implantagcao
e o0 apresentaram a autoridade monetaria em 2022. Portanto, houve tempo habil para
simulagdo, aprendizado e mudangas...

51. A Resolugao CMN 4.966/2021 introduz um conjunto de diretrizes e procedimentos
para regulamentar a gestao de riscos, praticas financeiras e contabeis em instituicdes
financeiras e outras entidades reguladas, que resulta na necessidade de reviséo do
negécio “crédito bancario” em todo o seu ciclo” — estruturagéo e precificagao dos produtos
e definicdo de garantias, passando pela prospecgao e pela decisdo de originar, pela
mensuragao do capital regulamentar e pela gestéo do risco de crédito e pela governanga
da aprovagéao, além de cobranga, provisionamento, renegociagao/reestruturagéo,
recuperagao dos ativos —, o qual passa a ser gerido por métricas e modelos vinculados as
expectativas de perdas.

52. Enquanto a Resolugdo CMN 2.682/1999 determinava a apuragao das provisoes para
risco de crédito com base no atraso de pagamento (perdas incorridas), a Resolugdo
CMN 4.966/2021 determina que as provisoes passam a ser calculadas com base
prospectiva — perdas esperadas ao longo da vida do ativo (lifetime expected
credit loss) -, o que significa que as instituicoes deverao, doravante, modelar e
provisionar de forma prospectiva, incorporando informagoes historicas, atuais
e previsdes macroecondémicas para estimar o comportamento futuro dos ativos
financeiros.

53. O calculo da redugéo ao valor recuperavel de ativos financeiros é realizado com base no
conceito de perda esperada de crédito. Dessa forma, desde o seu nascedouro, todas as
operagdes possuem uma perda esperada, que sera monitorada para identificar eventuais
alteragdes na situagéo de risco de crédito ao longo do seu ciclo de vida.

54. Ja é possivel observar que o BB ficou mais seletivo, com redugdo no crescimento da
oferta de crédito desde entdo. O Guidance para 2026, atualizado apds o fechamento do
primeiro trimestre, projeta um crescimento de 0,5% a 4,5%, sem considerar o segmento
Governo, e com bastante cautela na Carteira Agro: de -2% a 2%. A projecéo de Lucro
Liquido estava situada entre R$ 22 e R$ 26 bilhdes.

Uma leitura de cenario macroeconomico e o BB...

55. No cenario macroeconomico, o ciclo de aperto monetario iniciado em setembro de
2024 devera, no médio prazo, apresentar seus efeitos sobre o nivel de atividade,
renda e emprego. Nesse quadro, apesar do dinamismo ainda apresentado pelo PIB e
emprego, € de se esperar o0 surgimento de problemas de qualidade nas carteiras de PF e
MPM Empresas, conforme ja apontado acima no caso da carteira PF do BB.

7 Importante observar que essa “revolugéo silenciosa do negdcio crédito bancario” veio acompanhada

de outras medidas regulatdrias relevantes: i) a Lei 14.467/2022 (disponivel em: L14467), que também
produz efeitos a partir de 01.01.2025, alterou o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no
recebimento de créditos, inclusive quanto aos prazos para sua dedugdo, o que demandou atengéo
especial ao estoque de 31.12.2024; e ii) ajustes no plano de contas (COSIF), a ser implementado
em duas fases, sendo o “COSIF 1.5 em 01.01.2025 e o “COSIF 2.0” em 01.01.2027. Tais mudangas
no COSIF consistem na criagdo de novas rubricas contabeis e no envio de mais informagdes para
os reportes regulatorios, e certamente vém demandando a definicdo/revisdo de roteiros/processos e
aspectos conceituais criticos na area de contabilidade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/L14467.htm

56. No geral, os bancos, até em funcao da Resolugao 4.966/2021, ja se encontram
“bastante provisionados e capitalizados”, e sua resposta devera ser a desalavancagem
(maior seletividade no crédito), também ja indicado acima no caso do BB.

57.E de se esperar a manutengio desse quadro de inadimpléncia no crédito rural, o
que em parte foi arrefecido com as mudangas promovidas via MP publicada em 5 de
setembro de 2025 e na Resolugéo 4.966/2021 e gerou algum alento para o BB, com
a reducao de provisdes, retomada de receita de juros e menor pressao sobre o capital
regulamentar, conforme observados desde o fim do exercicio de 2025.

58. Fato a ser considerado também sao as exposigdes do SFN ao risco climatico fisico
relacionadas a eventos de secas nos biomas Cerrado, Mata Atlantica e Pampa e ao
macrossetor de bens de consumo basico, no qual incluem-se a agricultura e a pecuaria,
fato que, uma vez materializado, podera agravar o quadro da inadimpléncia na carteira

agro do BB.

59. A anunciada redugéo do payout e sua manutengao no patamar de 30% em 2026 parece
indicar que a realidade se impds — até para atender a necessidade de gerar resultados
organicos para incrementar o capital regulamentar em linha com o praticado pelas
grandes instituicdes.

60. Finalizando, é importante ressaltar que, no provavel cenario de desaceleragao
da atividade a caminho nos préximos meses, como consequéncia contratada
desse ciclo de aperto monetario, de novo o pais precisara que suas instituicoes
financeiras publicas — o BB a frente — fagam valer sua fungao social e flexibilizem
sua estratégia de atuagao, de forma a reduzir os impactos sobre o emprego,
atividade e renda, especialmente dos pequenos negocios, medida que, ja restou
provado, traz ganhos para a instituicdo (como relatado sobre a crise de 2008).

Sobre o necessario resgate da funcao social na ECBB...

61. Antes de tratarmos do necessario resgate da fungéo social do BB, elemento central
no suporte de um projeto de desenvolvimento econdmico-social includente, inovador e
sustentavel para o pais, teceremos alguns comentarios sobre aspectos mais macro do
sistema financeiro nacional e do conjunto dos bancos publicos federais.

62. Estamos num contexto de reconstrucéo da arquitetura financeira internacional. no meio
de um movimento que caminha para firmar novas centralidades de poder financeiro e
se valer da presenca marcante de atores e instrumentos - incluindo moedas privadas!

- da economia digital, tudo isso sem que se observem grandes esforgos diplomaticos
para definir uma nova estrutura de governanga — mais igualitaria e representativa da
diversidade das nagbes e de seus interesses - para substituir as instituicbes e o modus
operandi das finangas internacionais estabelecidos pelo Acordo de Bretton Woods.

63. Frente a esse quadro, torna-se fundamental que o governo brasileiro, para criar
condicdes de construgéo e consolidacéo de um projeto de desenvolvimento econémico-
social includente, inovador e sustentavel, adote as medidas necessarias para assegurar
sua soberania financeira, o que significa dotar o Brasil de capacidade de controlar
sua moeda e seus instrumentos de pagamento - nesse momento, o PIX em especial
-, € de regular a atuacéo de suas instituicbes financeiras e a utilizagéo dos dados e
infraestruturas digitais nas financgas.

64. E falar de controle e regulacdo das financas significa refletir sobre o papel das autoridades
monetarias, do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BC).
O CMN e o BC, instituigbes sexagenarias oriundas da Reforma Bancaria de 1964, tém
reconhecida importancia no tratamento e no desenvolvimento das matérias sobre moeda e
crédito no Brasil e, a0 nosso juizo. ha tempo demandam mudancas com vistas a aprimorar
sua articulacdo com o conjunto da agenda macroecondémica e social do pais, bem como a
ampliar sua representatividade e o controle democratico sobre suas decisdes.
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65.

66.

67.

68.

69.

No caso do CMN., isso significaria, por exemplo, ampliar a participacdo de membros

do poder executivo na sua composicdo e instituir comissdes tematicas de natureza

consultiva com a participacdo de representantes da sociedade civil. Tais medidas, ao

incorporar a escuta, as analises e as contribui¢cbes de variados segmentos sociais, direta
e indiretamente interessados e afetados pelas matérias em debate, além de ampliar a
representatividade desse érgao, qualificariam sobremaneira as decisbes e as normas
dele oriundas.

Ja no caso do BC, trata-se de avaliar a funcionalidade de se manter sob sua égide esse
conjunto de competéncias concorrentes - regulagéo, supervisao, fiscalizagéo e sang¢éo
das atividades das instituigdes financeiras e de seus administradores; gestdo da moeda
(inflagdo e juros); e gestdo do cambio (taxa e reservas) -, as quais tém potencial, em
varias circunstancias, de resultar em conflitos de interesses, ainda mais agravados, dada
a sua autonomia operacional e o escasso controle legislativo sobre suas atividades.

Ainda nesse territério, seria muito bem-vinda a efetiva ampliagdo do mandato principal
do BC, com a assuncéo do compromisso de suavizar as flutuacdes do nivel de atividade
econdmica e fomentar o pleno emprego, de forma que o cumprimento das metas de
inflagdo ndo seja um objetivo inegociavel per si que permita sacrificar a qualidade de vida
de milhares de brasileiras e brasileiros e o desenvolvimento econdmico e social do pais.

Como base para a implementacdo desse projeto de desenvolvimento econdmico-social
includente, inovador e sustentavel, declaramos o compromisso de colocar o crédito a
servico da producdo, do investimento e da reducdo de todas as formas de desigualdade.
Iremos posicionar e tornar os bancos publicos federais as instituicbes capazes de liderar
a oferta de crédito e de outros instrumentos financeiros em prazos, custos e condicdes
necessarios para fortalecer a capacidade de investimento em infraestrutura, inovagéao
tecnoldgica, transigéo energética e transformagao produtiva, bem como para fazer valer o
acesso ao crédito como um direito de todas e todos, brasileiras e brasileiros.

Para tanto, no papel de controlador dessas instituicdes, entendemos que o governo
federal deveria:

(i) Instituir comités e comissdes com gestores publicos e dos bancos publicos
federais com o objetivo de elaborar e monitorar a execugéo fisico-financeira
de politicas publicas e projetos nas areas de infraestrutura, saneamento,
habitagéo, inovagao tecnoldgica, transicdo energética e transformacao
produtiva, de forma a compatibilizar a oferta e a liberagao de produtos e de
servigos financeiros com as necessidades e os prazos de execugéo dos
programas;

(ii) instituir comités e comissdes com gestores publicos e dos bancos publicos
federais com o objetivo de elaborar e monitorar a execucéo fisico-financeira
de politicas publicas e projetos para a economia popular e solidaria e para
0s micros, pequenos e médios empreendimentos urbanos e rurais, com
tratamentos diferenciados de género, faixa etaria, cor e raga, e por regiao
geografica, de forma a compatibilizar a oferta e a liberagao de produtos e de
servigos financeiros em condigbes adequadas para esses publicos;

(iii) agir como controlador informado e ativo, assegurando a solidez da
governanga, a transparéncia e a realizagcdo dos objetivos dos bancos
publicos federais, definidos em metas operacionais, financeiras, de estrutura
de capital e de tolerancia a riscos;

(iv) constituir estruturas institucionais que assegurem recursos especificos. com
prazos, custos e remuneragéo adequados para contribuir na capitalizagao
e fortalecimento do capital regulamentar dos bancos publicos federais, de
forma a assegurar o seu sélido crescimento operacional, a otimizagédo da
gestao de seus riscos;




(v) constituir condicbes adequadas na oferta de funding e incentivos
regulatorios, especialmente para as operagdes com recursos de Fundos
Constitucionais e aquelas com suporte de Fundos Garantidores de Crédito
e nos segmentos de crédito direcionado, tais como o rural, o imobiliario, o
microcrédito e o de longo prazo; e

(vi) definir a alocacéo de recursos, a precificacdo dos produtos e servicos e
a remuneracao dos acionistas, de forma a respeitar o interesse publico e
tendo por referéncia critérios, parametros e metas que, ao tempo que nao
comprometam a obediéncia aos indices exigidos pela regulagéo prudencial
do Sistema Financeiro Nacional, contemplem os interesses dos acionistas
e ndo sejam impeditivos ao crescimento da oferta de crédito de forma
sustentavel e inclusiva de amplos segmentos da sociedade e da atividade
econdmica.

70. Temos conviccéo de gue, sob a lideranca dos bancos publicos federais e contando
com incentivos e adequadas condigbes operacionais, financeiras e regulatdrias,
conseguiremos também 0 necessario compromisso e envolvimento das demais
instituicdes financeiras publicas e privadas com sua fungédo de fomentar o
desenvolvimento econémico e social do pais.

71. Feitas essas considera¢des de ordem mais geral sobre o SFN e a ECBB em exercicio,
cabe detalhar diretrizes e respectivas iniciativas que apontam na diregcao do resgate da
missao institucional do BB. Relembre-se que a ultima ECBB que concedeu destaque
a fungao social do BB foi a construida para o periodo 2013-17: “Ser um banco
competitivo e rentavel, promover o desenvolvimento sustentavel do Brasil e cumprir sua
fungéo publica com eficiéncia”.

72. Uma observagao inicial, ao tratar de revisao da ECBB, relaciona-se com a estrutura
de governanga a ela relacionada. Trata-se de matéria de competéncia do Conselho de
Administragéo, o qual, nos termos do artigo 18 do Estatuto Social, € composto por oito
membros, cabendo a Unido a indicagéo de seis deles para deliberacdo da Assembleia Geral:

“l. o Presidente do Banco;

. 3 (trés) membros indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda;

[1. 1 (um) membro indicado pelo Ministro de Estado da Gestao e da Inovagéo em
Servigos Publicos; e

IV. 1 (um) representante eleito pelos empregados do Banco do Brasil S.A., na forma
do §4° deste artigo.”

73. Outra observacao importante esta relacionada ao marco conceitual da revisao ora
proposta. A OCDE recomenda ha tempos um conjunto de diretrizes sobre Governanga
Corporativa de Empresas Estatais®. No Brasil, o IBGC elaborou publicagdes®
que acompanham, grosso modo, o cerne do preconizado pela OCDE. Dentre as
recomendacdes destacariamos:

v Elaboragao e divulgagao de politica de propriedade estatal, definindo de forma clara
os interesses e objetivos de politicas publicas que justificam essa propriedade; e

v' O Estado deve evitar as armadilhas da “titularidade passiva” e agir como como
controlador informado e ativo, assegurando a solidez da governanga, a transparéncia
e a realizagao dos objetivos das empresas estatais, definidos em metas operacionais,
financeiras, de estrutura de capital e de tolerancia a riscos.

8 Ver: OCDE (2018). Diretrizes da OCDE sobre Governanca Corporativa de Empresas Estatais, Edigdo 2015, OCDE
Publishing, Paris. Disponivel em: <https://doi.org/10.1787/9789264181106-pt>.

9 Boas praticas de governanga corporativa para sociedades de economia mista. / Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa; coord. Carlos Velloso. Sdo Paulo, SP: IBGC, 2015. (Série Cadernos de Governanga
Corporativa, 14). Disponivel em: <https://conhecimento.ibgc.org.br/Paginas/Publicacao.aspx?Publd=20994>; e
Carta Diretriz n® 5: Sociedades de Economia Mista, Sdo Paulo: IBGC, 2015. Disponivel em: https://legismap.com.br/
phocadownload/carta_diretriz_5.pdf.
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74.Por fim, listamos algumas Diretrizes para revisdo da ECBB em curso:

v' Resgatar e ampliar o mandato de instituigio financeira publica, imprescindivel
para enfrentar os desafios desses tempos € para se valer da estrutura, do
conhecimento, da experiéncia e da credibilidade desse conglomerado financeiro;

v" Revisar os objetivos estratégicos e as respectivas metas relacionadas a
busca de rentabilidade crescente e a otimizagao do capital regulatério, os
quais tém resultado na subutilizagéo do potencial de oferta de crédito e negdcios
do BB, em nome da obtencao de elevadas taxas de retorno livre de risco e criagdo
de valor para os acionistas;

v" Promover alteragdes na estrutura administrativa, de forma a privilegiar os
segmentos de negdcios e de areas que suportardo a ampliagdo do mandato de
instituicdo financeira publica e ampliar o controle e participagao social;

v Incentivar a criagdo de comités com gestores de todas as empresas do
Conglomerado BB e formuladores de politicas publicas, de forma a apoiar
a utilizacao e a construcao de novas solugées, produtos e servicos financeiros
adequados aos programas publicos e as necessidades e as diversidades da
sociedade e da economia;

v" Rever Plano de Capital, taxas de juros/spreads e remuneragao dos
acionistas, estabelecendo critérios, pardmetros e metas que ao tempo nao
comprometam a obediéncia aos indices exigidos pela regulagéo prudencial do
SFN, também nédo sejam impeditivos ao crescimento da oferta de crédito de
forma sustentavel e inclusiva de amplos segmentos da sociedade e da atividade
econdmica.

75. Para finalizar, reafirmamos nosso posicionamento que, considerados o elevado
patamar de excluséo financeira e a moderada oferta de crédito frente ao potencial e
a necessidades do pais, e frente aos enormes desafios postos para a reconstrugéo
econOmica, social, ambiental e institucional do pais, especialmente apds um longo
periodo de desgoverno e destruigao, fica patente que ao BB, com seus dois séculos
de histdria e sempre no centro nevralgico das operagdes monetarias e crediticias,
um conglomerado financeiro com mais de R$ 2,5 trilhdes de ativos e mais de R$
43 bilhdes em empresas investidas, cabe um papel de centralidade em qualquer
projeto de desenvolvimento do pais, atuando de forma a conhecer, reconhecer e
apoiar os projetos de cada um dos povos de cada territério desta nagéo.

Y 4
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